Geschaftsfrauen
in Frankreich

Viele Branchen — von Maschinenbau Uber IT bis Chemie —
gelten als sogenannte Mannerdomanen. Wenn jedoch inter-
nationale Treffen mit Mitarbeitern aus technisch-orientierten
Firmen stattfinden, erhdhen die franzdsischen Teilnehmer den
Frauenanteil der Veranstaltung mehr als deutlich. Die Er-
werbsquote der Frauen zwischen 25 und 54 Jahren betragt
in Frankreich 76 Prozent. 90 Prozent der Franzésinnen bekom-
men Kinder. Das heift, nicht nur berufstatige Frauen, sondern
auch berufstatige Mutter stellen die hohe Erwerbsquote! Um
die groBen Unterschiede zu Nachbarlandern zu verdeutlichen,
mussen weitere Zahlen herangezogen werden: Der Frauenan-
teil unter franzésischen Managern liegt durchschnittlich bei
gut 36 Prozent, nur knapp 30 Prozent der Frauen arbeiten in
Teilzeit, ca. zwei Drittel der berufstatigen Mutter arbeiten Voll-
zeit. Die Geburtenrate betragt 2,1. Frankreich verzeichnet eine
Kinderbetreuungsdichte fur die Altersstufe von drei bis sechs
Jahren von 99 Prozent (Kinder bis drei Jahre: 28 Prozent).*

In Frankreich werden daher eher die nicht-berufstétigen
Frauen als Sonderfélle betrachtet. -Nur< zu Hause bei den
Kindern zu bleiben, ist in der Gesellschaft nicht besonders an-
erkannt. Kinderbetreuungseinrichtungen geniefen hingegen
eine hohe Akzeptanz. Die Schulen sind Ganztagsschulen, nur
der Mittwoch ist ganz oder teilweise frei.

Trotzdem ist nicht alles rosig: Oft, vor allem in GroBstadten,
motiviert die wirtschaftliche Notwendigkeit die Berufstatig-
keit beider Partner. Die Doppel- oder dreifache Belastung fallt
meist auf die Frauen und wird eher selten mit den mannlichen
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Geschiftsfrauen in Frankreich

Partnern geteilt. Dennoch sind Beruf und Familie haufig keine
Entweder-Oder-Frage.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist in Frank-
reich Teil der Gleichstellung von Frauen und Mannern, die
als Querschnittsthema gilt, das sich durch alle Politikbereiche
zieht. B GKFRA7 Es handelt
sich also um kein Sonderthema, mit dem sich nur einige
fortschrittliche Unternehmen oder gesellschaftliche Grup-
pierungen befassen.

Franz6sische Geschéftsfrauen, die Vollzeittatigkeit und
Familie unter einen Hut bringen, kénnen daher einige Reaktio-
nen deutschsprachiger Kollegen gar nicht einordnen. Ein Bei-
spiel aus der Praxis: Caroline war nach ihrer Ernennung zur
Europa Marketingleiterin zum ersten Mal in der Sub-Region
Deutschland-Schweiz-Osterreich-Benelux unterwegs. Sie
erntete bei ihren Geschéftspartnern ungléubie Blicke, als sie
sagte, dass sie Mutter von vier Kindern sei. Es kamen sofort
Zweifel an ihrer Professionalitat, an ihrer Verfligbarkeit
und an ihrem Engagement fUr das Unternehmen auf, die ihr
in ihrer ganzen Karriere so niemals begegnet waren.

Dresscode: Feminines Erscheinungshild

Berufstatig zu sein, hindert Franzésinnen nicht daran, eine
feminine Erscheinung zu pflegen. Die Normalitét weiblicher
Anwesenheit in der Arbeitswelt ermdglicht es, dass sich
Frauen und Mé&nner in den Unternehmen so verhalten wie in
allen anderen Bereichen des sozialen Lebens. Die Interaktion
zwischen den Geschlechtern erfolgt ohne Zwang: Alle wer-
den auf die gleiche Weise behandelt. Wenn Sie als deutsch-
sprachige Geschéftsfrau nach Frankreich reisen, kénnen Sie
also den gestreiften Hosenanzug in gedeckten Farben getrost
zu Hause lassen. Der franzdsische Business-Dresscode ist
elegant und dezent: Neben Hosenanzligen sind auch Rdcke
gerne gesehen, wenn sie nicht zu hoch Uber dem Knie enden.
Das Oberteil darf gerne dekolletiert sein, wenn der Ausschnitt
nicht zu tief ist. Und auch Make-up gehért dazu, sofern es
nicht zu schrill ausfallt.
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